Systemgesetz 5: HOhere Verantwortung / Einsatz hat
Vorrand

Ein Chef muss Chef sein und Eltern mussen Eltern sein

1. Zugehorigkeit (kein Ausschluss)
2. Anerkennung, Wertschatzung, Respekt
3. Gleichgewicht von Geben und Nehmen

4. Fruher vor spater hat Vorrang
<_—

5. Hohere Verantwortung / hoherer Einsatz hat Vorrang
<____

Vorrang: Zuerst die Person mit der hOheren Verantwortung, dann
die Person mit dem hoheren Einsatz.

Vorrang der Verantwortung vor dem des Einsatzes (Ein Mitarbeiter
zeigt einen sehr groB3en Einsatz, arbeitet aber in die falsche
Richtung. Die verantwortliche Person gibt die Richtung vor.)
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Systemgesetz 5: HOhere Verantwortung / Einsatz hat
Vorrang

Folge: Wird die FK anerkannt, erkennt die FK die MA an und umgekehrt

Anerkennung Setzt voraus, dass die Anerkennung dreht sich und ist nun wechselseitig
| Fuhrungskraft |
Q anerkennungswurdig ist: Q
FK FK
7NN * ausgeglichen kraftvoll genug *‘ 7 AN
/ \ ® Ubernimmt Verantwortung / \
\ | * kommuniziert respektvoll g Y
1. 2 * erkennt Mitarbeiter an 1 2.
MA MA MA MA
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Kommissarische FUhrungsposition vom MA auf Zeit

Folge: Ausschluss und beim Ende Degradierung

GF GF

Der
kommissarische
. Abteilungsleiter
“AL )7 K AL gehdrt nicht

T E> i mehr zu den MA

Ein Mitarbeiter MA soll
kommissarisch auf Zeit
den Abteilungsleiterposten
einnehmen
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Kommissarische FUhrungsposition vom MA auf Zeit

Folge: Ausschluss und beim Ende Degradierung

GF GF GF

Der
kommissarische

| '\ Abteilungsleiter Y~ N
D KAL ) K AL gehért nicht L AL
1 ‘ 3 mehr zu den MA | 1
Neuer AL

Der ehemalige K AL verliert Verantwortung

(Degradierung / Ausschluss), den direkten

Kontakt zum GF (Ausschluss) und er war
frUher als der neue AL.

Ein Mitarbeiter MA soll
kommissarisch auf Zeit
den Abteilungsleiterposten
einnehmen
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Kommissarische Fuhrungsposition vom GF auf Zeit

Folge: Systemgesetze werden eingehalten

Besser: Die nachst hohere Ebene, hier der Oder falls inhaltlich moglich, Verantwortungs-
GF, Ubernimmt kommissarisch den Ubernimmt ein Abteilungsleiter

. . . . position nur von
Posten des Abteilungsleiters. Kollege diese Rolle auf Zeit.

oben oder von der

| Sejte
GF GF _ _
kommissarisch
auffullen - nicht
von unten!
A - MA
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